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Интеграция России в мировое сообщество требует соответствующей под-

готовки и формирования кадров профессиональных руководителей и специали-

стов управления. В современных условиях развития международных отношений 

значительно возрастает цена управленческих ошибок, и эффективность управле-

ния хозяйствующими субъектами все в большей степени зависит от уровня ква-

лификации, компетентности, профессиональных и личностных качеств кадров 

управления. Поэтому одной из важнейших составляющих механизма успешного 

международного сотрудничества является формирование кадров профессио-

нальных руководителей и специалистов управления. 

Главная задача формирования управленческих кадров состоит в том, 

чтобы определить те законы и закономерности, которые послужат ключом к ее 

решению. Одним из таких законов является закон единства и борьбы противопо-

ложностей, в соответствии с которым формирование кадров должно основы-

ваться на требованиях социально-экономической системы (СЭС) как объектив-

ного элемента. Другим законом является закон соответствия производственных 

отношений характеру производственных сил. В связи с тем, что формирование 

управленческих кадров являются одной из составляющих производственных от-

ношений, то процесс формирования кадров управления следует проектировать 



318 

на основе требований социально-экономической системы (предприятия, органи-

зации, транснациональной компании). 

Управление хозяйствующим субъектом (СЭС) включает деятельность, ко-

торая направлена на обеспечение сочетания материально-вещественных объек-

тов и людей (персонала организации) для достижения поставленных задач. Про-

цесс руководства – это целенаправленное воздействие на коллектив для решения 

поставленных перед ним задач. Он является результатом взаимодействия двух 

процессов. Первый – это процесс воздействия социально-экономической си-

стемы, с теми возможностями, которые в ней заложены, на руководителя, вто-

рой – это труд руководителя, который требует определенных знаний, умений и 

навыков по использованию потенциала этой системы для ее эффективной ра-

боты. Итогом объединения этих процессов является качественное руководство 

коллективом предприятия (фирмы, транснациональной компании). Если необхо-

димых знаний, умений и навыков руководителю недостаточно, то у него появля-

ются его собственные представления о возможностях СЭС. Это приводит к субъ-

ективизму в руководстве и к снижению эффективности работы хозяйствующего 

субъекта. Для разрешения данного противоречия, возникает необходимость в 

обучении руководителей и специалистов, в ходе которого пополняются и углуб-

ляются их знания, умения, навыки.  

Формирование управленческого персонала требует определенных пред-

ставлений о его профессиональной деятельности и квалификации. Одни позво-

ляют определить требования социально-экономической системы к деятельности 

руководителей и специалистов управления, другие – возможность выполнения 

этих требований определенными категориями специалистов и руководителей. 

Особенности международной организации как системы (масштаб, функциональ-

ная направленность и другие системные характеристики.) определяют требова-

ния ее к руководителю и специалисту управления в виде их задач, которые вы-

текают из сущности этой системы. Описание согласованности этих требований 

с возможностями их выполнения может быть представлено как квалификацион-

ная модель специалиста по управлению (руководителя).  

По нашему мнению, профессиональный специалист по управлению – это 

личность, обладающая определенными качествами, объемом знаний, умений и 

навыков управления, необходимых для успешного выполнения его обязанно-

стей, которые продиктованы объективными требованиями соответствующего 

хозяйствующего субъекта. С другой стороны, профессиональный специалист – 

это высококвалифицированный специалист, имеющий определенные професси-

ональные и личностные качества, знания, умения, навыки управления, приобре-

тенные в результате управленческой подготовки, практики управления и изме-

ренные путем их комплексной оценки. Профессиональный руководитель – это 

специалист управления, занимающий руководящую должность и осуществляю-

щий руководство персоналом. После уточнения основных понятий возможно 

рассмотреть сущность процесса формирования профессиональных управленче-

ских кадров.  

Результатом действия названных ранее законов возникает ряд закономер-
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ностей процесса формирования управленческих кадров. Так, результатом дей-

ствия закона единства и борьбы противоположностей является закономерность 

сохранения и развития. Эта закономерность объясняет необходимость развития 

таких организационных форм процесса формирования управленческих кадров, 

таких как бизнес-школы, программа MBA и др., востребованых мировым рын-

ком. Подготовка таких специалистов осуществляется в Байкальском государ-

ственном университете в рамках Русско-Китайского и Русско-Французского фа-

культетов, программ подготовки бакалавров «Мировая экономика», «Междуна-

родный менеджмент», магистерской программы «International management» 

(обучение на английском языке). 

Использование закономерностей в практической деятельности по форми-

рованию профессиональных руководителей и специалистов управления требует 

разработки принципов формирования управленческих кадров. Это правила, ко-

торыми следует руководствоваться в практической деятельности и пренебреже-

ние которыми снижает результаты деятельности по формированию кадров 

управления. Принципы совершенствования деятельности специалистов, а также 

процесса обучения специалистов и организационных форм подготовки, перепод-

готовки и повышения квалификации кадров показывают основные направления 

использования требований законов и закономерностей. Для оценки эффективно-

сти этих направлений должна быть разработана система соответствующих коли-

чественных показателей. На этой основе необходимо уточнить механизм управ-

ления процессом формирования управленческих кадров, что является задачей 

нашего дальнейшего исследования. 

Проведенное исследование показало, что формирование кадров управле-

ния представляет собой процесс создания профессиональных руководителей и 

специалистов, основой которого является получение определенной управленче-

ской подготовки, оценки и практики управления для приобретения соответству-

ющих знаний, умений и навыков, которые позволят сформировать их професси-

ональные качества. Они необходимы специалистам и руководителям для успеш-

ного выполнения возлагаемых на них обязанностей, определяемых требовани-

ями международной организации каждый раз на новом, более высоком уровне, 

обусловленном развитием мировой экономики. 
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